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Le contrôle de gestion hospitalier 

Vers un nouveau pilotage médico-économique 
 

 

Les établissements de santé mettent progressivement en place des outils de pilotage pour améliorer 

leur performance dans un contexte de ressources tendues. Partant d’une double approche, à la fois 

gestionnaire et médicale, les auteurs expliquent concrètement le contrôle de gestion et le pilotage 

médico-économique des établissements de santé. Ils  décrivent les méthodes de comptabilité 

analytique, de mise en place du contrôle budgétaire et d’analyse médico-économique en privilégiant 

un angle opérationnel. 

 

Cette démarche les conduit à proposer des pistes innovantes pour analyser l’activité hospitalière et 

la suivre en temps réel. Par exemple, on retrouvera une proposition de « marge directe normative » 

et une méthodologie d’évaluation des recettes hospitalières en temps réel, afin de favoriser le 

dialogue de gestion.   

 

Le livre aidera les décideurs hospitaliers à analyser et identifier les leviers d’amélioration de chaque 

activité de l’établissement pour la prise de décision organisationnelle et médicale. 
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